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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren

Herzlich Willkommen in der Welt von Toji, einem einzigartigen Matcha-Getrank, das es so bisher auf
dem Markt noch nicht gab.

Tojt war und ist fiir uns von Anfang an viel mehr als nur ein Projekt. Dahinter steckt ein engagiertes
Team, das wirklich daran geglaubt hat, den Getrankemarkt mit einer innovativen Idee aufzumischen.
Die Reise eines Kleinunternehmens in dieser Branche erfordert eine starke Vision, Leidenschaft und
Durchhaltevermogen - Eigenschaften, die wir als Team in diesem Jahr mehrfach bewiesen haben. Wir
wollten zeigen, dass auch ein kleines Startup etwas Neues erschaffen und Grosses erreichen kann.

Uber die letzten Monate haben wir intensiv gearbeitet, zahlreiche Erfahrungen gemacht, schwierige
Herausforderungen gemeistert und vieles tber die Geschaftswelt wie auch tber uns selbst gelernt. Wir
konnten erste Erfolge mit Toji feiern und freuen uns jetzt, die griinen Dosen in den Handen unserer
ersten Kunden zu sehen.

Dieser Bericht zeigt diese Reise vom Ursprungsgedanken bis hierhin, mit Zahlen, Erkenntnissen und
visuellen Einblicken.

Wir mochten uns bei allen unseren Unterstiitzern und Partnern bedanken, die uns auf diesem Weg be-
gleitet haben, und laden Sie herzlich ein, Teil der Geschichte von Toji zu werden.

Herzliche Grisse

Dennis Bottcher, CEO Toji

1}
w



-

TOJI

For The Moment

1. Management Summary

1.1 Unternehmenszweck

Toji wurde mit dem Anspruch gegriindet, eine zeitgemasse Antwort auf die wachsende Nachfrage nach
natiirlichen, funktionalen und gleichzeitig geschmacklich modernen Getranken zu bieten. Es greift be-
wusst den Matcha Trend auf und nutzt die bisher bestehende Community des Matchas, um schnell an
Relevanz zu gewinnen. Unser Ziel ist es, ein Erfrischungsgetrank zu schaffen, das bewusst konsumiert
wird, ein Getrdank, das Energie liefert, ohne den typischen Crash herkémmlicher Energy-Drinks und
ohne die Schwere milchbasierter Matcha-Alternativen. Mit unserem Slogan «For The Moment» vermit-
teln wir diesen Anspruch klar: Toji soll ein Getrank sein, das bewusst genossen wird, Momente aufwertet
und Energie dorthin bringt, wo sie gebraucht wird. Dabei vereinen wir japanische Tradition mit urba-
nem Lifestyle und positionieren Toji als modernes, zugangliches und stylishes Matcha-Softgetrank fiir
eine trendaffine Zielgruppe.

1.2 Produkt/Dienstleistung ‘

Tojiist der erste kohlensdaurehaltiger Matcha-Softdrink der Welt, der sich deutlich vom
breiten Markt klassischer Softdrinks und synthetischer Energydrinks abhebt. Die Basis
bildet hochwertiges Matcha, dessen natiirliche Wirkstoffkombination aus Koffein, L-
Theanin und sekundéren Pflanzenstoffen fiir einen gleichmassigen und langanhalten-
den Energiekick sorgt. Wahrend viele Konsumenten Matcha bisher primar als teuren,
milchbasierten Café-Drink kennen, macht Toji diese Trendzutat erstmals als leichtes,
veganes, erfrischendes und unkompliziertes Lifestyle-Getrank zuganglich.

1.3 Firma und Logo

Der Name Toji bedeutet auf Japanisch «Braumeister» und kniipft direkt an die Herkunft und Tradition
des Matchas an. Unser Corporate Design kombiniert Elemente zeitgenossischer japanischer Asthetik mit
moderner Klarheit. Dadurch entsteht eine Marke, die sowohl Lifestyle-Affinitat als auch Qualitat trans-
portiert. Die visuelle Identitat kniipft an Themen wie Achtsamkeit, Energie und Frische an, alles Werte,
die sich auch im Produkt widerspiegeln.
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Logo auf weissem Hintergrund — Kurzform des Logos

E
e~



-

TOJ

For The Moment

=
T

1.4 Unternehmensteam und Organisation

1 ‘

Dennis Bottcher
CEO (
Devin Wiederkehr Yorick Meier Mischa Reinert Vitas Jaeger / 3
Organisation Finance Marketing Sales
p) 3 4 5 12

1.5 Marketing 1 2 3 4 5

Toji ist ein nattrlicher Matcha-Softdrink fiir junge Menschen, der moderat wirkt, wenig Zucker enthalt
und fiir CHF 3.50 verkauft wird. Die Dose ist recycelbar und lokal abgefiillt, der Inhalt vegan. Toji
positioniert sich als nachhaltiges Premium-Produkt und unterscheidet sich von Mate-Drinks durch Neu-
artigkeit sowie Trendbewusststein und differenziert sich zum Café-Matcha durch Preis, Altagstauglich-
keit und revolutionaren Geschmack. Der Vertrieb lauft iber Schulen, Mensen, Automaten, Events, Bars
und kleine Partnerbetriebe. Kooperationen und Firmenbestellungen starken die Reichweite. Die Preis-
strategie deckt hohe Produktionskosten ab und nutzt Premium-Branding. Die Marke ist clean, modern
und nachhaltig, mit Grintonen, minimalistischer Line-Art und «Baskerville» Schrift, mit einer durch-
dachten und durchgezogen eingesetzter «Color-Palette». Das Design soll bewusstes, stylishes Konsum-
verhalten widerspiegeln. Das Marketing basiert
auf Social Media kleinen Influencern und Fly-

ern. Events wie zB. sich in der Planung befin-
dende «Toji Partys» ergianzen die Strategie. T-

Shirt und «Golferjacke» (Teamwear) Sorgen fur H#90AE7A H#3A6234 #FDFAF3 #D2AE55

einen einheitlichen Auftritt. "
«Color-Palette» von Toji

1.6 Finanzen

Unsere Finanzplanung ist darauf ausgerichtet, das aufgenommene Kapital vollstindig zurtickzuzahlen,
eine nachste Charge zu finanzieren und gleichzeitig die Grundlage fur zukiinftiges Wachstum zu schaf-
fen. Dies gelingt uns bereits in gewissem Umfang: Selbst in kostenintensiven Monaten erzielen wir einen
positiven Cashflow, sodass derzeit keine Cashburnrate oder ein finanzieller Runway im klassischen Sinne
besteht.

Der Einstandspreis pro Dose betragt CHF 2.10, wahrend der Verkaufspreis, abhangig von Menge und
Absatzkanal, zwischen CHF 2.65 und CHF 3.50 liegt. Nach dem Verkauf aller Dosen wird dennoch
ein kleiner Gewinn erzielt. Dieser wird teilweise als Dividende an unsere Kapitalgeber ausgeschiittet
und teilweise reinvestiert, um eine nachhaltige und erfolgreiche Weiterentwicklung des Unternehmens
sicherzustellen. Aktuell erzielen wir einen Umsatz von CHF 6°615.20 und verzeichnen einen Verlust
von CHF 2°014.42 mit 1100 nicht verkauften Dosen.






3 Leistungsangebot
3.1 Riickblick/Reflexion/Entwicklung

Riickblickend sehen wir stolz und dankbar auf unsere bisherige Reise. Wir haben in
Zusammenarbeit mit einem renommierten Getrankehersteller aus Bern ein weltweit
einzigartiges Getrank erschaffen. Das Rezept wurde bei unserem Produzenten mit
unseren Einfliissen und Wiinschen kreiert und enthalt ausschliesslich natiirliche Zu-
taten. Wir konnten mehrere Samples probieren und das Rezept nach unseren Vor-
stellungen anpassen. Wie wir jedoch herausfinden mussten, ist die Entwicklung eines
Getrankes weder einfach noch giinstig.

Das Design der Dose haben wir vollstandig selbst gestaltet und mehrmals tiberar-
beitet, um allen gesetzlichen Vorschriften gerecht zu werden. Dies, weil bei einem

-

TOJI

For The Moment

solchen Produkt vieles vorgeschrieben ist, etwa die Zutatenliste oder Nahrwertdeklaration. Der gesamte

Entwicklungsprozess dauerte inklusive Wartezeiten auf die Samples ungefahr zwei Monate. Die Produk-

tion selbst nahm eine langere Zeitspanne in Anspruch, da die Dosen aus Deutschland geliefert und an-

schliessend in Bern abgefiillt werden mussten.

Unsere grossten Learnings haben wir im Bereich Zeitmanagement gewonnen. Unsere Einschatzungen

des Zeitaufwandes fiir Entwicklung und Lieferzeiten waren zu knapp bemessen. Dabeil muss beachtet

werden, dass wir, anders als viele andere Miniunternehmen, die Produktionszeit nicht durch eigene Be-

teiligung, beispielsweise an der Abfiillung, beeinflussen konnten. All dies fiihrte zu gewissen Terminver-

schiebungen und Lieferverzogerungen.

3.2 Weiterentwicklung, Potenzial

Der Markt fiir Matcha-Softgetranke ist bisher noch weitgehend ungesattigt, sodass fiir
uns eine grosse Wachstumsmaoglichkeit besteht. Die Vergrosserung unseres Markan-
teils hangt massgeblich von unserer Social-Media-Prasenz, Sichtbarkeit und Zugéng-
lichkeit im Alltag ab.

In Sachen weiterer Geschmackssorten besteht dasselbe Potenzial wie fiir das Original.
Die grosste Chance sehen wir dabei vor allem in unserer geplanten «Toji Zero» Ver-
sion. Weitere Geschmacksrichtungen, wie z.B Kokos, sind ebenfalls angedacht. Wei-
ters Potenzial, indentifizieren wir in der Nutzung von Toji als Alkoholmischgetrank.

Die grosste Herausforderung wird voraussichtlich vorerst die regionale und spater na-
tionale flaichendeckende Prisenz und Zuganglichkeit sein. Bei steigenden Mengen

kommt zudem der wichtige Aspekt einer optimierten Logistik hinzu, welche sowohl bei Lieferung als

auch Lagerung zur Herausforderung werden konnte.
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First carbonated Matcha Softdrink — Young Startup based in Zirich
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5.2 Bilanz und Erfolgsrechnung per Stichtag
Aktiven Bilanz per 31.03.25 Passiven
Umlaufvermogen 1453.04 | Kurzfr. Fremd. 512.16
Bank 1453.04 | MWST Yes 330.25
Sozialabgaben Yes 1.28
Vorschiisse und Darlehen 180.63
Anlagevermogen 45.00 | Eigenkapital 3000.00
nicht einbezahltes
Kapital 45 | Stammkapital 75.00
Partizipationskapital 2925.00
Verlust 2014.12
3512.16 3512.16
Aufwand Erfolgsrechnung per 31.03.2026 Ertrag
Warenaufwand 6375.76 | Dienstleistungsertrag 6615.20
Ausserbetrieblicher Er-
Entwicklungsuafwand 1621.50 | trag 500.00
Werbeaufwand 540.27 | Verlust 2014.42
Materialaufwand 84.20
Personalaufwand 20.00
Dienstleistungsaufwand 32.36
uibriger Betriebsaufwand 124.00
Mehrwertsteuer 330.25
Sozialleistungen 1.28
9129.62 9129.62
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3.3 Weiterentwicklung, Potenzial

In Zukunft wird noch viel passieren, und die nachsten grossen Schritte stehen bereits vor der Ttr. Wir
bewegen uns zunehmend in Richtung Ausverkauf der ersten Charge und bereiten gleichzeitig die
zweite Charge vor. Finanziell wird dies besonders spannend, da wir fiir die nachste Produktion erneut
einen hohen Kapitalaufwand leisten missen. Unser Ziel ist es, wie bereits erwahnt, nicht unter eine
Quick Range von 100 % zu geraten. Es ist jedoch wahrscheinlich, dass uns dies ein weiteres Mal nicht
vollstandig gelingen wird. Unser grosstes Potenzial sehen wir im Bereich Bars, Restaurants und Clubs.
Mit unserem ersten Erfolg im Happy Ramen in Ziirich, das zur Kaufleuten-Gruppe gehort, haben wir
bereits einen wichtigen Schritt in die richtige Richtung gemacht. In Zukunft mdchten wir unsere
Reichweite weiter ausbauen und uns verstarkt in der Region Zirich etablieren. Weitere Kooperatio-
nen, beispielsweise mit der ETH und Yoshis, sind bereits in greifbarer Nahe.

Aktuell haben wir rund 1’900 Dosen verkauft, was bedeutet, dass sich noch etwa 1°100 Dosen auf La-
ger befinden. Wie aus der untenstehenden Break-even-Grafik ersichtlich ist, befinden wir uns operativ
bereits im Verlust. Wir haben keine variablen Kosten da wir alle Produktionskosten bereits gedeckt ha-
ben uns sich diese so wie Foxkosten verhalten.

Um den effektiven Break-even-Punkt zu erreichen, miissen noch weitere 575 Dosen zu einem Ver-
kaufspreis von CHF 3.50 abgesetzt werden. Basierend auf bisherigen Erfahrungswerten sollte dies in-
nerhalb von ein bis zwei Monaten realisierbar sein. Bei grosseren Einzelbestellungen kann dieser Zeit-
punkt entsprechend auch friher eintreten.

Unter diesen Annahmen gehen wir davon aus, spatestens im Mai die Profitabilitat zu erreichen.

Break-Even Analyse

$10,000
$9,000

$8,000 Fixkosten
$7,000
$6,000
$5,000
$4,000
$3,000
$2,000
$1,000
S0

0 750 1500 2250 3000
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6 Abschluss

6.1 Personliche Learnings
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Dennis: «Ich habe gelernt, Verantwortung zu iibernehmen und klar zu kommunizieren. Nicht nur
theoretisch, sondern in echten Situationen. Besonders am Telefon mit erfahrenen Geschaftspartnern
habe ich gemerkt, dass ich selbstbewusst auftreten kann. Auch in schwierigen Momenten, wie bei

Problemen mit dem Produzenten, habe ich gelernt, meine Position vehement zu vertreten, etwas, das
ich mich frither nie getraut hatte.»

=

Mischa: «Ich habe gelernt, dass die kleinen Details entscheidend sind. Wenn wir etwas nicht perfekt
machen, braucht es eine gute Kompensation, zum Beispiel mit gratis Dosen, weil das langfristige Ver-
trauen schafft. Gleichzeitig machen genau diese kleinen Dinge den Unterschied: Beispielsweise den
schon designten Flyer mit personlicher Unterschrift und Infos im Package fiir unsere Vorbesteller. So
fihlen sie sich als Teil von Toji. Insgesamt habe ich verstanden, dass eine gute Customer Experience
aus vielen kleinen, bewussten Entscheidungen besteht.»

Vitas: «Ich habe gelernt, mit Druck und Stress umzugehen. Neben der Schule noch ein zweites ,,Level
zu haben, bei dem man genau jetzt abliefern muss, war am Anfang schwierig und ungewohnt. Es hat

Zeit gebraucht, mich daran zu gewohnen, aber genau dadurch bin ich stressresistenter und belastbarer
geworden.»

Yorick: «Ich habe gelernt, meine Zeit auch unter Druck gut zu managen. Wenn viele Dinge gleich-
zeitig anstehen und Deadlines nah sind, ist es entscheidend, den Uberblick zu behalten und Prioritaten
zu setzen. So konnte ich trotz Stress effizient arbeiten und meine Aufgaben zuverlassig erledigen. Ge-

nauso wichtig wie fachliche Kompetenzen, sind Kommunikative Fahigkeiten im Umgang untereinan-
der sowie mit allen Stakeholdern.»

Devin: «Ich habe gelernt, im Team klar zu arbeiten und Rollen richtig zu verteilen. Jeder muss wissen,
wofiir er verantwortlich ist, damit alles effizient lauft. Gleichzeitig habe ich verstanden, wie wichtig es

1st, sich gegenseitig abzusprechen und Verantwortung nicht einfach weiterzugeben, sondern gemein-
sam Losungen zu finden.»
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https://www.instagram.com/toji.matcha/
https://www.tiktok.com/@toji.matcha
https://www.youtube.com/@toji.matcha
http://toji.ch/
https://jumpshare.com/s/IJBdNomYx9QWsLBBYPlz
https://jumpshare.com/share/Ip2rtfbeTtwNuGSR16FJ

